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11 Bestuursverslag 2024 

Verantwoording van het beleid 

 
In ons SBP staat duidelijk omschreven waar we naartoe werken.  
We werken toe naar een organisatie waar iedereen graag werkt om het beste uit de 
kinderen te halen. We hebben de onderwerpen verdeeld over 4 items: Onderwijs, 
Personeel, Kwaliteitszorg en Samenwerking. In de tekening ziet u deze onderwerpen 
in samenhang.  
In overleg tussen het bestuur en de drie directeuren hebben de jaarplannen zowel 
school specifieke als gezamenlijke componenten.  
 
We zijn ervan overtuigd dat dit SBP, doordat we iedereen erbij betrokken hebben, zal 
bijdragen aan toekomstbestendig en kwalitatief goed onderwijs.  
Continuïteit en zichtbaarheid in de organisatie zijn aandachtspunten. De Raad van 
Toezicht heeft in samenwerking met de algemeen directeur ontwikkelingen voortgezet 
aangaande benoemen van de koppeling tussen toezicht en strategie; een planning is 
hiervan aanwezig. Samenwerking staat hoog in het vaandel, we organiseren dan ook 
een tweetal stichtingsdagen.  
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FINANCIEEL BELEID 
 

ALGEMEEN 
De financiële positie van de stichting is goed. Het resultaat in 2024 is € 50.000 negatief terwijl negatief 

€ 159.000 begroot is, een positief verschil van € 109.000.  

 

De baten bedragen € 5.854.000 terwijl € 5.532.000 begroot is, een positief verschil van € 322.000. De 

rijksbijdragen zijn hoger. De vergoedingsbedragen zijn extra verhoogd in verband met de gestegen cao 

lonen. Daarnaast zijn er extra subsidies ontvangen. Het Samenwerkingsverband heeft een extra 

uitkering gedaan. De overige overheidsbijdragen betreffen investeringssubsidies die grotendeels bij de 

rijksbijdragen begroot waren en extra gemeentelijke subsidies. De overige baten zijn hoger, onder 

andere door een subsidie voor hoogbegaafdheid en premiedifferentiatie.  

De lasten bedragen € 5.932.000 terwijl € 5.706.000 begroot is, een negatief verschil van € 226.000. De 

personele lasten zijn hoger dan begroot, o.a. door een hogere formatieve inzet en extra inhuur in 

verband met besteding van subsidies. De huisvestingslasten zijn lager voornamelijk doordat de 

energielasten lager waren dan begroot. De overige lasten zijn wel hoger dan begroot. 

De financiële baten en lasten zijn € 28.000, terwijl € 15.000 begroot is, een positief verschil van € 13.000. 

 

Kengetallen 

De kengetallen van de Inspectie betreffen vanaf 2021 de signaleringswaarden solvabiliteit (incl. 

voorzieningen) < 0.30, liquiditeit < 1.00 en ratio normatief eigen vermogen > 1.00. De solvabiliteit (incl. 

voorzieningen) is gelijk gebleven. De liquiditeit, rentabiliteit, het weerstandsvermogen (incl. mva), de 

huisvestingsratio en de ratio normatief eigen vermogen zijn gedaald. De ratio normatief eigen vermogen 

is nog boven de signaleringswaarde, waardoor er sprake is van een mogelijk bovenmatig vermogen. 

Daarom wordt er meer geïnvesteerd in het onderwijs waardoor er de komende jaren negatieve financiële 

resultaten verwacht worden. Het eigen vermogen en ook de ratio normatief eigen vermogen neemt 

daardoor af. 

 

  Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Streefwaarde 

  2023 2024 2024 2025 2026 2027   

        
Solvabiliteit (incl. voorzieningen) 0,72 0,72 0,72 0,74 0,75 0,75 min 0,50 

Solvabiliteit (excl. voorzieningen) 0,59 0,45 0,60 0,43 0,41 0,41  

Liquiditeit 3,45 3,39 3,15 3,58 3,29 3,22 min 1,30 

Rentabiliteit 0,05 -0,01 -0,03 -0,02 -0,02 -0,01 0,00 - 0,03 

Weerstandsvermogen (incl. mva) 0,35 0,26 0,34 0,24 0,23 0,23 0,20 - 0,25 

Weerstandsvermogen (excl. mva) 0,16 0,08 0,13 0,07 0,04 0,03  

Huisvestingsratio 0,07 0,06 0,07 0,06 0,06 0,07 max 0,10 

Ratio normatief Eigen Vermogen 1,49 1,14 1,31 1,06 0,92 0,90  
 

Daarnaast zijn ook de volgende kengetallen opgenomen. 

De baten en lasten in percentage van de totale baten: 

 

In % totale baten Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

  2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 

        
Rijksbijdrage 97 95 99 98 98 98 98 

Overige overheidsbijdragen 1 1 0 0 0 0 0 

Overige baten 2 3 1 1 1 1 1 

 100 100 100 100 100 100 100 

        
Personele lasten 79 84 86 84 84 85 84 

Afschrijvingen 2 2 3 2 3 3 3 

Huisvestingslasten 6 5 7 6 6 6 6 

Overige instellingslasten 8 9 8 10 9 8 8 

 95 101 103 102 102 101 101 
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Resultaat 5 -1 -3 -2 -2 -1 -1 

 

 

De inkomsten van de stichting komen voornamelijk van de rijksoverheid. De overige overheidsbijdragen 

zijn extra gemeentelijke subsidies en de vrijval van de investeringssubsidies. De gerealiseerde 

personele lasten bedragen 84% in 2024. De komende jaren blijft dit vrijwel gelijk. Het is een bewuste 

keuze om tijdelijk meer formatie in te zetten dan waarvoor bekostiging wordt ontvangen, waardoor het 

eigen vermogen daalt. 
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FINANCIELE POSITIE OP BALANSDATUM 
Hierna treft u de balans aan per 31 december 2024. De balans is een momentopname van de 

vermogensstructuur van een organisatie. Het overzicht betreft de financiële situatie op 31 december 

2024 in vergelijking tot de situatie van een jaar daarvoor. Na de balans volgt een korte toelichting op de 

belangrijkste wijzigingen in de balans. 

 

            

Activa 31-12-2024 31-12-2023 Passiva 31-12-2024 31-12-2023 

        

Materiele vaste activa 1.061.318 1.102.785 Eigen vermogen 1.532.739 2.023.084 

Financiële vaste activa 15.300 37.950 Voorzieningen 939.420 436.704 

Vorderingen 271.031 289.418 Langlopende schulden 250.481 285.223 

Liquide middelen 2.063.625 1.970.003 Kortlopende schulden 688.634 655.147 

        

Totaal activa 3.411.274 3.400.156 Totaal passiva 3.411.274 3.400.156 

            

 

 

TOELICHTING OP DE BALANS 
 
ACTIVA 
 
MATERIËLE VASTE ACTIVA 

In 2024 is € 94.000 (2023: € 481.000) geïnvesteerd in materiële vaste activa in meubilair, ICT,  

installaties, waaronder klimaatmaatregelen, en  leermiddelen. De afschrijvingslasten bedragen 

€ 136.000 (2023: € 126.000), waardoor de waarde met € 42.000 is afgenomen (2023: € 355.000 

toegenomen) tot € 1.061.000 (2023: € 1.103.000). De boekwaarde is 58% (2023: 64%) van de 

aanschafwaarde. 

 

FINANCIËLE VASTE ACTIVA 

Per 31 december 2024 zijn de financiële vaste activa met € 23.000 gedaald (2023: € 3.000 gestegen) 

tot € 15.000 (2023: € 38.000). Dit betreft de waarborgsommen voor het gebruik van de Snappet tablets. 

 

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN 
Per 31 december 2024 bedragen de kortlopende vorderingen € 229.000 (2023: € 289.000). De vordering 

op de gemeente bedraagt € 93.000 (2023: € 50.000) en betreffen huisvestingsinvesteringen en te 

vorderen OZB. 
De vooruitbetaalde kosten en overlopende activa bedragen € 178.000 (2023: € 239.000). Aan de 

vorderingen zijn geen risico's verbonden, waardoor geen voorziening wegens mogelijke oninbaarheid 

is gevormd. 

 

LIQUIDE MIDDELEN 

Per 31 december 2024 zijn de liquide middelen met € 94.000 (2023: € 27.000) toegenomen tot 

€ 2.064.000 (2023: € 1.970.000). Dit ondanks een negatief resultaat van € 50.000 en komt voornamelijk 

door andere mutaties. De lagere investeringen dan afschrijvingen, de afname van de vorderingen  en 

de hogere dotaties dan onttrekkingen hebben een positief effect op de liquide middelen. Een nadere 

toelichting op de ontwikkeling van de liquide middelen is weergegeven in het kasstroomoverzicht. 
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PASSIVA 
 
EIGEN VERMOGEN 

Per 31 december 2024 is het vermogen met € 490.000 gedaald (2023: € 295.000 gestegen) tot 

€ 1.533.000 (2023: € 2.023.000). Dit komt door een overheveling per 1 januari 2024 van € 440.000 via 

een stelselwijziging van het eigen vermogen naar de voorziening groot onderhoud en het negatieve 

resultaat van € 50.000. De berekeningen laten zien dat de voorziening groot onderhoud voor de 1e en 

3e V.d. Huchtschool omhoog moet naar € 850.000. De 2e V.d. Huchtschool is buiten beschouwing 

gelaten in verband met de komende renovatie. 

Van het resultaat is € 20.000 (2023: € 214.000) toegevoegd aan de algemene reserve, maar is tevens 

€ 440.000 overgeheveld naar de voorziening groot onderhoud. Deze bedraagt per 31 december 2024 

€ 962.000 (2023: € 1.382.000). Naast de algemene reserve zijn er een viertal bestemmingsreserves. 

 

Bestemmingsreserve buitenonderhoud 

De reserve buitenonderhoud is in 2015 gevormd vanuit de nabetaling van het buitenonderhoud en is 

bedoeld voor toekomstige onderhoudsuitgaven. In 2024 hebben er geen mutaties plaatsgevonden zodat 

de stand van de reserve per 31 december 2024 onveranderd € 68.000 bedraagt. 

 

Bestemmingsreserve nulmeting (publiek) 

De reserve nulmeting is ontstaan bij de invoering van de lumpsumbekostiging. De op dat moment 

aanwezige vaste activa is tegen boekwaarde opgenomen in de financiële administratie. Hier is de 

reserve nulmeting tegenover gezet. De reserve is bedoeld ter dekking van de afschrijvingslasten van 

de betreffende materiële vaste activa en heeft daarmee een eindig karakter. In 2024 is € 2.000 (2023: 

€ 3.000) aan de reserve onttrokken. Deze bedraagt per 31 december 2024 € 3.000 (2023 € 5.000). 

 
Bestemmingsreserve Verduurzaming 

In 2021 is de lening aan de St. Felix Ortt afgelost. Dit bedrag is apart gezet in een bestemmingsreserve 

verduurzaming. Jaarlijks worden de afschrijvingskosten van de (toekomstige) investeringen in 

verduurzaming bij de resultaatverdeling ten laste van de bestemmingsreserve gebracht, voor zover er 

geen vrijval van een investeringssubsidie tegenover staat. In 2024 is € 4.000 (2023: € 4.000) aan de 

reserve onttrokken. De reserve bedraagt per 31 december 2024 € 248.000 (2023: € 252.000). 

 

Bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs (publiek) 

Tot en met het schooljaar 2022-2023 zijn gelden ontvangen in het kader van het Nationaal Programma 

Onderwijs (NPO). Een deel van de NPO-gelden is uitgegeven en het restant is in de 

bestemmingsreserve gestort. In 2024 is  van € 64.000 uitgegeven en onttrokken aan de 

bestemmingsreserve NPO. Deze bedraagt per 31 december 2024 € 251.000 (2023: € 315.000). 

 

VOORZIENINGEN 

Per 31 december 2024 is de stand van de voorzieningen met € 503.000 toegenomen (2023: € 57.000 

toegenomen) naar € 939.000 (2023: € 436.000). Dit komt voornamelijk doordat vanaf 2024 de 

voorziening groot onderhoud gebaseerd moet zijn op de componentenmethode. Daardoor is via een 

stelselwijziging de voorziening per 1 januari 2024 verhoogd met € 440.000. De dotaties bedragen 

€ 148.000 (2023: € 111.000) en de bestedingen en vrijval € 85.000 (2023: € 53.000). De stichting 

beschikt over drie voorzieningen, een voorziening duurzame inzetbaarheid, een jubileumvoorziening en 

een voorziening groot onderhoud. 

 

De voorziening duurzame inzetbaarheid is bedoeld ter dekking van gespaarde uren in het kader van de 

regeling duurzame inzetbaarheid. In 2024 is € 51.000 (2023: € 0) gedoteerd, is er € 0 (2023: € 0) 

onttrokken en € 4.000 (2023: € 1.000) vrijgevallen. De stand van de voorziening bedraagt per 31 

december 2024 € 53.000 (2023: € 6.000). 
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De jubileumvoorziening is bedoeld ter dekking van toekomstige ambtsjubileumgratificaties. In 2024 is 

€ 15.000 (2023: € 0) gedoteerd, € 6.000 (2023: € 8.000) onttrokken en € 0 (2023: € 17.000) vrijgevallen. 

De stand van de voorziening bedraagt per 31 december 2024 € 29.000 (2023: € 20.000) bedraagt. 

 

De voorziening groot onderhoud is bedoeld ter egalisatie van de kosten van het groot onderhoud. De 

toevoeging is gebaseerd op het meerjarenonderhoudsplan. Vanaf 2024 moet de voorziening gebaseerd 

zijn op de componentenmethode. Daardoor is via een stelwijziging de voorziening per 1 januari 2024 

verhoogd met €  440.000. In 2024 is € 74.000 (2023: € 111.000) gedoteerd en € 68.000 (2023: € 28.000) 

onttrokken aan de voorziening zodat de stand van de voorziening per 31 december 2024 € 857.000 

(2023: € 411.000) bedraagt.  

 
LANGLOPENDE SCHULDEN 

Per 31 december 2024 zijn de langlopende schulden (investeringssubsidies) met € 35.000 afgenomen 

(2023: € 283.000 toegenomen) tot € 250.000 (2023: € 285.000). De ontvangen SUVIS van € 307.000 is 

in 2023 in verband met de besteding toegevoegd aan de langlopende schulden. De vrijval in 2024 van 

de investeringssubsidies bedraagt in 2024 € 35.000 (2023: € 24.000). 

 

KORTLOPENDE SCHULDEN 

Per 31 december 2023 zijn de kortlopende schulden met € 33.000 gestegen (2023: € 117.000 gedaald) 

naar € 688.000 (2023: € 655.000). De salaris gebonden schulden, zoals af te dragen loonheffing en 

pensioenpremies en nog te betalen vakantiegeld, bedragen € 461.000 (2023: € 506.000). Deze 

schulden worden eind januari respectievelijk eind mei betaald. De overige kortlopende schulden 

bedragen € 227.000 (2023: € 149.000). De nog te besteden subsidies zijn toegenomen naar € 94.000 

(2023: € 20.000) en betreffende de subsidies voor basisvaardigheden. De crediteuren, vooruit 

ontvangen bedragen en nog te betalen kosten bedragen € 133.000 (2023: € 129.000). 
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ANALYSE RESULTAAT 
De begroting van 2024 liet een negatief resultaat zien van € 159.000. Uiteindelijk resulteert een negatief 

resultaat boekjaar 2024 van € 50.000, een positief verschil van € 109.000 met de begroting. Het 

positieve resultaat over het boekjaar 2023 bedroeg € 295.000. In de navolgende paragraaf treft u een 

vergelijking aan en een specificatie van de belangrijkste verschillen. 

 

Analyse realisatie 2024 versus begroting 2024 en realisatie 2023 
Onderstaand is de staat van baten en lasten voor het kalenderjaar 2024 opgenomen. De gerealiseerde 

baten en lasten zijn vergeleken met de begrote baten en lasten voor het kalenderjaar 2024 en de 

gerealiseerde baten en lasten voor het kalenderjaar 2023. 

 

  Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil 

  2024 2024 2024 2023 2023 

Baten      

Rijksbijdragen OCenW 5.585.439 5.468.441 116.998 5.679.764 -94.325 

Overige overheidsbijdragen 50.645 910 49.735 43.071 7.574 

Overige baten 218.108 62.375 155.733 105.740 112.368 

Totaal baten 5.854.192 5.531.726 322.466 5.828.575 25.617 
      

Lasten      

Personele lasten 4.943.318 4.775.574 167.744 4.609.756 333.562 

Afschrijvingen 135.841 145.335 -9.494 126.273 9.568 

Huisvestingslasten 300.926 364.550 -63.624 341.303 -40.377 

Overige instellingslasten 552.295 420.750 131.545 465.389 86.906 

Totaal lasten 5.932.380 5.706.209 226.171 5.542.721 389.659 
      

Saldo baten en lasten -78.188 -174.483 96.295 285.854 -364.042 
      

Financiële baten en lasten      

Financiële baten 27.843 15.000 12.843 9.294 18.549 

Financiële lasten 0 0 0 0 0 

Totaal financiële baten en lasten 27.843 15.000 12.843 9.294 18.549 
      

Nettoresultaat -50.346 -159.483 109.137 295.148 -345.494 

 

 

 
TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING 
 
RIJKSBIJDRAGE OC&W 
De Rijksbijdragen zijn gestegen ten opzichte van de begroting en gedaald ten opzichte van 2023. In de 

begroting is rekening gehouden met 3.93% hogere reguliere vergoedingsbedragen, maar de definitieve 

bedragen zijn 5.3735% hoger vastgesteld dan de voorlopige vergoedingsbedragen. De aanvullende 

bekostiging voor Onderwijs Achterstanden Beleid is hoger dan begroot en dan in 2023. De 

achterstandsscore is iets gedaald van 265.47 naar 261.90, maar het bedrag is verhoogd.  In de 

begroting is rekening gehouden met een vergoeding voor bewegingsonderwijs, maar deze is al in 2023 

verantwoord. In de begroting is rekening gehouden met een vrijval van de investeringssubsidie, maar 

deze moet bij de overige overheidsbijdragen verantwoord worden. In de begroting is geen rekening 

gehouden met de subsidies voor basisvaardigheden en Engels. Voor de 2e en 3e Van der Huchtscholen 

is een subsidie voor basisvaardigheden toegekend vanaf september 2024. Alleen voor de 3e Van der 

Huchtschool heeft een vrijval plaatsgevonden. Ook de vergoeding van het SWV is hoger dan begroot, 

o.a. door een indexering van € 45.000.   
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 Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil 

 2024 2024 2024 2023 2023 

  
    

Lumpsum 4.988.000 4.918.000 70.000 4.791.000 197.000 

Aanvullende bekostiging OAB 208.000 197.000 11.000 199.000 9.000 

Prof en begeleiding startende schooll 76.000 72.000 4.000 72.000 4.000 

Asielzoekers en vluchtelingen 0 0 0 1.000 -1.000 

NPO 0 0 0 260.000 -260.000 

Basisvaardigheden 20.000 0 20.000 0 20.000 

Bewegingsonderwijs 0 48.000 -48.000 55.000 -55.000 

Zij-instromer/studieverlof/SOOL 21.000 12.000 9.000 21.000 0 

Engels 15.000 0 15.000 0 15.000 

Investeringssubsidie 0 24.000 -24.000 0 0 

Samenwerkingsverband 257.000 197.000 60.000 280.000 -23.000 

 5.585.000 5.468.000 117.000 5.679.000 -94.000 

 

OVERIGE OVERHEIDSBIJDRAGEN 

De overige overheidsbijdragen zijn hoger dan begroot en hoger dan in 2023. De vrijval van de 

investeringssubsidies is vrijwel geheel bij de rijksbijdragen begroot. Voor de Talentschool is een bedrag 

van € 21.000 van de gemeente ontvangen. De uitgaven bedragen € 16.000 waardoor dat bedrag is 

vrijgevallen. 

 

 Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil 

 2024 2024 2024 2023 2023 

  
    

Zomerschool 0 0 0 17.000 -17.000 

Investeringssubsidies 35.000 1.000 34.000 24.000 11.000 

Talentschool 16.000 0 16.000 2.000 14.000 

 51.000 1.000 50.000 43.000 8.000 

 

OVERIGE BATEN 

De overige baten zijn hoger dan begroot en dan in 2023. Met ingang van 2024 is de Stichting penvoerder 

voor de subsidie hoogbegaafdheid. Hiervoor is een bedrag van € 85.000 en een nabetaling van € 15.000 

ontvangen. De uitgaven bedragen € 74.000 waardoor dat bedrag is vrijgevallen. Bij de ouderbijdragen 

is nog geen rekening gehouden met eventuele oninbaarheid. De overige materiële baten betreffen de 

mutaties op de schoolbanken. 

 

 Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil 

 2024 2024 2024 2023 2023 

  
    

Ouderbijdragen 42.000 51.000 -9.000 44.000 -2.000 

Leerling Gebonden Financiering 21.000 11.000 10.000 10.000 11.000 

Premiedifferentiatie 35.000 0 35.000 0 35.000 

Overige personele opbrengsten 87.000 0 87.000 38.000 49.000 

Huur en medegebruik 0 0 0 5.000 -5.000 

Overige materiële opbrengsten 33.000 0 33.000 9.000 24.000 

 218.000 62.000 156.000 106.000 112.000 
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PERSONELE LASTEN 

De personele lasten zijn hoger dan begroot en dan in 2023. De personele lasten zijn € 131.000 hoger 

dan begroot. De lonen en salarissen zijn hoger o.a. door een salarisverhoging van 4.9% per 1 oktober 

2024 en een hogere formatieve inzet van 0.65 FTE. In 2024 is het ziekteverzuim gedaald naar 3.13% 

(2023: 3.69%). Aan uitbesteding is meer uitgegeven in verband met de besteding van subsidies. Dit 

betreft onder andere vakleerkrachten bewegingsonderwijs, Sportivate pauze, RT-ers, CED i.v.m. AVG 

en HB-onderwijs. De dotaties aan de voorzieningen betreffen de jubileumvoorziening en de voorziening 

duurzame inzetbaarheid. De dotaties zijn o.a. hoger door de gestegen salarissen en doordat er meer 

gespaard is. In 2023 was er een vrijval. De kosten voor nascholing en BGZ zijn hoger. De kosten voor 

schoolbegeleiding lager. Bij de overige personele lasten is in de begroting een bedrag van € 55.000 

opgenomen als innovatiebudget. Dit bedrag is niet uitgegeven, c.q. zit in ander posten. 

 

 Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil 

 2024 2024 2024 2023 2023 

  
    

Lonen en salarissen 4.573.000 4.537.000 36.000 4.379.000 194.000 

Uitbesteding 181.000 58.000 123.000 112.000 69.000 

Dotatie voorzieningen 63.000 6.000 57.000 -18.000 81.000 

Nascholing 95.000 88.000 7.000 91.000 4.000 

BGZ 15.000 14.000 1.000 14.000 1.000 

Schoolbegeleiding 5.000 10.000 -5.000 9.000 -4.000 

Overige personele lasten 11.000 63.000 -52.000 23.000 -12.000 

 4.943.000 4.776.000 167.000 4.610.000 333.000 

 

 

AFSCHRIJVINGEN  
De afschrijvingsbedragen zijn lager dan begroot, maar hoger dan in 2023. Er is minder geïnvesteerd 

dan begroot. 

  

 Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil 

 2024 2024 2024 2023 2023 

  
    

Gebouwen 42.000 31.000 11.000 26.000 16.000 

Leermiddelen 16.000 24.000 -8.000 18.000 -2.000 

ICT 47.000 57.000 -10.000 50.000 -3.000 

Meubilair 25.000 27.000 -2.000 26.000 -1.000 

Apparatuur 6.000 6.000 0 6.000 0 

 136.000 145.000 -9.000 126.000 10.000 

 

 

HUISVESTINGSLASTEN 

De huisvestingslasten zijn lager dan begroot en dan in 2023. Dit betreft met name de energiekosten. In 

de begroting is uitgegaan van hogere prijzen en de afrekeningen over 2024 leiden per saldo tot 

teruggaven. Aan schoonmaak is echter wel meer uitgegeven in verband met de gestegen prijzen. 

Vanaf 2024 moet de onderhoudsvoorziening gebaseerd moeten zijn op basis van de 

componentenmethode. Via een stelselwijziging is het saldo per 1 januari 2024 op peil gebracht en alleen 

voor de 1e en 3e V.d. Huchtschool. Voor de 2e V.d. Huchtschool zal een en ander pas na ingebruikname 

van het nieuwe schoolgebouw in 2027 tot een dotatie leiden. 

 

 Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil 

 2024 2024 2024 2023 2023 

  
    

Dotatie onderhoudsvoorziening 74.000 74.000 0 111.000 -37.000 

Onderhoud 33.000 25.000 8.000 21.000 12.000 

Schoonmaak 118.000 112.000 6.000 112.000 6.000 

Energie 70.000 148.000 -78.000 87.000 -17.000 

Heffingen en overige huisvestingslasten 6.000 5.000 1.000 10.000 -4.000 

 301.000 364.000 -63.000 341.000 -40.000 
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OVERIGE INSTELLINGSLASTEN 
De overige instellingslasten zijn hoger dan begroot en dan in 2023. De hogere kosten voor leermiddelen 

betreffen zowel de verbruiksartikelen als ICT. De begrotingsbedragen zijn te laag. De hogere overige 

lasten betreffen onder andere Public Relations in verband met het maken van een video en het 

aanpassen van de website. Eveneens is de afkoopsom voor het administratiekantoor verantwoord bij 

de overige lasten. En dat geldt ook voor mutaties op de schoolbankrekeningen. 

 

 Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil 

 2024 2024 2024 2023 2023 

  
    

Administratie en beheerslasten 117.000 119.000 -2.000 132.000 -15.000 

Invent. App. en leermiddelen 8.000 8.000 0 2.000 6.000 

Leermiddelen 220.000 161.000 59.000 177.000 43.000 

Overige lasten 207.000 133.000 74.000 154.000 53.000 

 552.000 421.000 131.000 465.000 87.000 

 

 

 

FINANCIELE BATEN EN LASTEN 
De financiële baten zijn € 13.000 hoger dan begroot. Bij het opstellen van de begroting is voorzichtig 

begroot. 

 

INVESTERINGEN EN FINANCIERINGSBELEID 

Het beleid van de stichting is gericht op het zoveel mogelijk met eigen middelen financieren van de 

investeringen. De liquide positie van de stichting is gezien de liquiditeitsratio van 3.4 (2026: 3.5) goed 

te noemen. Er is derhalve geen aanleiding voor het aantrekken van vreemd kapitaal ten behoeve van 

de investeringen. De investeringen van 2024 zijn dan ook met de eigen middelen gefinancierd. 

Uit de in de continuïteitsparagraaf opgenomen toekomstbalans blijkt dat de omvang van de liquide 

middelen voldoende blijft om aan alle verplichtingen te voldoen, de investeringen te bekostigen en het 

groot onderhoud te laten uitvoeren. 

 

 

TREASURYVERSLAG 

In juni 2017 is het treasurystatuut aangepast aan de nieuwe regeling beleggen en belenen zoals die per 

1-7-2016 van toepassing is. De stichting heeft een zeer terughoudend financieel beleid gevoerd. De 

tijdelijk overtollige middelen zijn risicomijdend weggezet op spaarrekeningen bij de ABN/Amrobank, de 

Rabobank en ING.  
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CONTINUITEITSPARAGRAAF 

 

In deze paragraaf wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen voor de stichting. Hiermee wordt 

een beeld gegeven over de continuïteit van de stichting.  

 

Er is geen sprake van majeure investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting, zodat de 

cijfers voor de komende 3 jaar zijn opgenomen. 

 

Kengetallen       
  Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting 
  2023 2024 2024 2025 2026 2027 

       
Aantal leerlingen 1-2 716 692 712 677 674 666 

       
Personele bezetting in fte Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting 
  2023 2024 2024 2025 2026 2027 
Bestuur / management 3,84 3,90 3,90 3,84 3,70 3,70 

Personeel primair proces 39,68 38,04 37,50 36,41 34,41 32,91 

Ondersteunend personeel 5,49 5,34 5,24 5,01 5,01 5,01 

Totaal personele bezetting 49,01 47,29 46,64 45,26 43,12 41,62 

       
Aantal leerlingen/totaal pers. 14,61 14,63 15,27 14,96 15,63 16,00 

Aantal leerlingen/OP 18,04 18,19 18,99 18,59 19,59 20,24 

 

 

Toelichting op de kengetallen 
Het aantal leerlingen is op 1 februari 2024 gedaald met 24 leerlingen ten opzichte van 1 februari 2023. 

De verwachting is dat het leerlingenaantal verder zal gaan dalen. 

De formatieve inzet is in 2024 afgenomen en heeft o.a. te maken met de inzet van NPO-middelen tot 1 

augustus 2023. De komende jaren neemt de formatie verder af in verband met natuurlijk verloop en 

door de verwachte daling van het aantal leerlingen wordt de vrijkomende formatie niet meer geheel 

ingevuld. Bij het opstellen van het bestuursformatieplan is de aanpassing op de formatie (op termijn) 

verwerkt.  
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Balans       
Activa Realisatie Realisatie Begroot Prognose Prognose Prognose 

  31-12-2023 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027 

       
Gebouwen 585.057 578.539 553.550 578.539 578.539 578.539 

Materiële vaste activa 517.728 482.779 598.050 436.419 521.259 484.056 

Financiële vaste activa 37.950 15.300 37.950 15.300 15.300 15.300 

Totaal vaste activa 1.140.735 1.076.618 1.189.550 1.030.258 1.115.098 1.077.895 

       
Vorderingen 289.418 271.031 160.000 180.000 180.000 180.000 

Liquide middelen 1.970.003 2.063.625 1.774.292 2.022.385 1.843.419 1.797.466 

Totaal vlottende activa 2.259.421 2.334.656 1.934.292 2.202.385 2.023.419 1.977.466 

       
Totaal activa 3.400.156 3.411.274 3.123.842 3.232.643 3.138.517 3.055.361 

       
Passiva Realisatie Realisatie Begroot Prognose Prognose Prognose 

  31-12-2023 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027 

       
Algemene reserve 1.382.631 962.327 1.385.022 1.078.647 982.907 933.026 

Bestemmingsres. onderhoud 68.449 68.449 68.449 68.449 68.449 68.449 

Bestemmingsres. verduurzaming 251.889 247.940 249.871 245.922 243.904 241.886 

Bestemmingsres. nulmeting 5.540 3.259 3.259 2.724 2.189 1.765 

Bestemmingsres. NPO 314.575 250.764 157.000 0 0 0 

Totaal eigen vermogen 2.023.084 1.532.739 1.863.601 1.395.742 1.297.449 1.245.126 

       
Voorzieningen 436.704 939.420 394.761 1.005.400 1.043.400 1.046.400 

Langlopende schulden 285.223 250.481 250.480 216.501 182.668 148.835 

Kortlopende schulden 655.147 688.634 615.000 615.000 615.000 615.000 

       
Totaal passiva 3.400.156 3.411.274 3.123.842 3.232.643 3.138.517 3.055.361 

 
 
Toelichting op de balans 

In de komende drie jaar zal naar verwachting € 428.000 geïnvesteerd worden en bedragen de totale 

afschrijvingslasten € 427.000. Hierdoor blijft de omvang van de materiële vaste activa (incl. gebouwen) 

nagenoeg gelijk. Het grootste deel van de geplande investeringen zal in 2026 plaatsvinden. De omvang 

van de materiële vaste activa neemt in dat jaar toe. In de andere jaren daalt het.  

De financiële vaste activa zijn gelijk gelaten en betreffen de waarborgsommen voor het gebruik van 

tablets.  

De vorderingen zijn op een lager niveau dan 2024 gehouden, omdat er eind 2024 nog een vordering op 

de gemeente is, o.a. voor huisvestingsinvesteringen 

De liquide middelen, die als sluitpost zijn berekend, nemen af, voornamelijk door de verwachte 

negatieve resultaten. 

Het eigen vermogen neemt af omdat er elk jaar negatieve resultaten begroot worden.  

Voor de komende drie jaar zijn naar verwachting de dotaties aan de voorzieningen € 240.000 en de 

onttrekkingen € 133.000. Daardoor neemt de omvang van de voorzieningen toe. Geen rekening is 

gehouden met de aanpassing van de voorziening onderhoud voor de 2e Van der Huchtschool met 

ingang van 2027. 

De langlopende schulden (investeringssubsidie 1e inrichting en SUVIS) nemen elk jaar af met de vrijval 

ter grootte van de afschrijvingslasten van deze investering. 

De kortlopende schulden zijn op een lager niveau dan 2024 gehouden, omdat eind 2024 nog te 

besteden subsidies zijn. 

Door dit alles neemt het balanstotaal af. 
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Staat van baten en lasten       
  Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting 

  2023 2024 2024 2025 2026 2027 

Baten       

Rijksbijdragen OCenW 5.679.764 5.585.439 5.468.441 5.664.405 5.446.949 5.287.969 

Overige overheidsbijdragen 43.071 50.645 910 22.724 22.724 22.724 

Overige baten 105.740 218.108 62.375 74.000 74.000 74.000 

Totaal baten 5.828.575 5.854.192 5.531.726 5.761.129 5.543.673 5.384.693 
       

Lasten       

Personele lasten 4.609.756 4.943.318 4.775.574 4.863.380 4.664.380 4.564.718 

Afschrijvingen 126.273 135.841 145.335 138.530 146.809 141.354 

Huisvestingslasten 341.303 300.926 364.550 323.200 323.200 323.200 

Overige instellingslasten 465.389 552.295 420.750 586.816 521.377 421.544 

Totaal lasten 5.542.721 5.932.380 5.706.209 5.911.926 5.655.766 5.450.816 
       

Saldo baten en lasten 285.854 -78.188 -174.483 -150.797 -112.093 -66.123 
       

Financiële baten 9.294 27.843 15.000 15.000 15.000 15.000 

Financiële lasten 0 0 0 1.200 1.200 1.200 

Totaal financiële baten en lasten 9.294 27.843 15.000 13.800 13.800 13.800 
       

Nettoresultaat 295.148 -50.346 -159.483 -136.997 -98.293 -52.323 

 
 
Toelichting op de staat van baten en lasten 
De rijksbijdragen zijn gebaseerd op de bij de kengetallen opgenomen leerlingaantallen en de in de 

Staatscourant gepubliceerde regelingen die gelden voor het kalenderjaar 2025. Daarnaast is rekening 

gehouden met een verhoging van de vergoedingsbedragen van 2.95% conform het advies van de PO-

raad. Door de daling van het leerlingenaantal nemen de rijksbijdragen af. Door de vereenvoudiging van 

de bekostiging neemt de vergoeding ook structureel af met € 75.000. Vanaf 2023 wordt daar in 4 jaar 

naar toegegroeid. Voor 2025 wordt dit nog voor € 19.000 gecompenseerd. In de begroting is rekening 

gehouden met de vrijval van de investeringssubsidie van SUVIS. Dit hoort echter bij de overige 

overheidsbijdragen. 

De overige overheidsbijdragen betreffen de vrijval van de investeringssubsidie.  

De overige baten betreffen de ouderbijdragen. Er is geen rekening gehouden met overige baten 

waarvan de hoogte op het moment van begroten door onbekende factoren nog niet is in te schatten. 

De personele lasten nemen af voornamelijk door een vermindering van de formatie.  

De afschrijvingslasten stijgen eerst nog vanwege de nieuwe investeringen.  

De huisvestingslasten zijn hoger begroot dan de realisatie van 2024, maar ten opzichte van de begroting 

van 2024 is deze wel lager. De energielasten zijn naar beneden bijgesteld door het vastzetten van de 

energieprijs en de opbrengsten van de zonnepanelen. 

De overige instellingslasten lasten dalen in 2026 en 2027 omdat er vrijwel geen lasten begroot zijn voor 

overige lasten.   

De financiële baten betreffen de rente op spaartegoeden.  
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RISICOMANAGEMENT 

Het interne risicobeheersing- en controlesysteem bestaat voor het financiële deel uit de plannings- en 

controlinstrumenten. De belangrijkste instrumenten zijn de meerjarenbegroting en het 

bestuursformatieplan voor wat betreft de planning en de rapportages van het administratiekantoor voor 

wat betreft de control. Het bestuur, de Raad van Toezicht, het MT, de leden van de GMR en de 

algemeen directeur hebben een viertal kwartaalrapportages, inclusief werkbrief, met het 

administratiekantoor bestudeerd en beoordeeld. Minimaal 1x per 4 maanden zijn de financiële 

overzichten verkregen en besproken met de directeuren. Door middel van uitputtingsoverzichten per 4 

maanden worden de uitgaven voor het personeel vergeleken met het (school) jaarlijkse 

bestuursformatieplan. 

Daarnaast is er sprake van regelmatige evaluatie van de beleidsplannen en de realisatie daarvan. De 

bezoeken van de onderwijsinspectie spelen hierbij ook een rol. 

 

Als belangrijkste risico's worden gezien: 

- Het leerlingenaantal 

Het leerlingenaantal is gedaald. Voor de komende jaren wordt een verdere lichte daling van het 

leerlingaantal verwacht. Ontwikkelingen worden nauwlettend gevolgd, zodat indien nodig de 

formatie aangepast kan worden. 

- De nieuwe bekostigingssystematiek 

De bekostiging is met ingang van 2023 vereenvoudigd. Op basis van de meest bekende 

gegevens leidt dit tot een structureel lagere bekostiging van ca. € 75.000 waar in 4 jaar naar 

toegegroeid wordt. In 2025 wordt dit nog voor € 19.000 gecompenseerd. 

- De Wet werk en zekerheid 

Door deze wet kan het lastig worden om korttijdelijke vervangingen te realiseren door de 

verplichtingen die ontstaan nadat iemand een paar keer heeft ingevallen. Inmiddels heeft er een 

verruiming plaatsgevonden voor wat betreft de piekperiode gedurende de wintermaanden. 

Het ziekteverzuim is gedaald naar 3,13% (2023: 3,69%). 

- Gekwalificeerd personeel 

De toename van het tekort aan gekwalificeerde medewerkers is een probleem in elke school. 

Door marketing en profilering van de school, contacten met de PABO, aantrekken van zij-

instromers, uitwisseling van talenten/vakleerkrachten met andere scholen, samenwerking met 

Transvita (Regionaal Transfercentrum) en scholing van onderwijsassistenten tot bevoegde 

leerkrachten te stimuleren wordt geprobeerd het probleem te minimaliseren.    

- De wijziging van het Participatiefonds 

Met ingang van 1 augustus 2022 is het reglement van het Participatiefonds sterk 

vereenvoudigd. Maar dat betekent met name dat over het algemeen 50% van de 

uitkeringskosten van een voormalig personeelslid ten laste van het bestuur komt. 

- De onzekerheid met betrekking tot de financiële dekking van het onderhoud en (ver)nieuwbouw. 

Ondanks het op orde hebben van de meerjarenonderhoudsplanning en de bijbehorende 

voorziening blijft het (buiten)onderhoud een belangrijk aandachtspunt en risico. Het gaat bij 

verborgen gebreken en/of onvoorziene omstandigheden veelal om grote bedragen. Specifieke 

financiële gevolgen met betrekking tot renovatie en (ver) nieuwbouw zijn een risico, mede 

doordat de normvergoedingen structureel te laag zijn. 

De voorziening groot onderhoud is vanaf 2024 gebaseerd op de componenten-methode. Via 

een stelselwijziging is het saldo per 1 januari 2024 voor de 1e en 3e V.d. Huchtschool op peil 

gebracht. Vanaf 2027 moet ook voor de 2e V.d. Huchtschool een voorziening gevormd worden. 

Uitgevoerd groot onderhoud dat niet in het plan is opgenomen of voor een ander bedrag, of op 

een eerder of later moment wordt uitgevoerd leidt tot aanpassingen van de dotaties en het in 

de exploitatie nemen van de meerkosten.  

Bij de jaarlijkse actualisatie van de meerjarenbegroting wordt rekening gehouden met de dan bekende 

gegevens en prognoses, zoals de leerlingenaantallen, de actuele vergoedingsbedragen, de formatieve 

verplichtingen e.d. Daarmee wordt een deel van de risico’s in de reguliere meerjarenbegroting 

opgenomen.  
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Normatief Eigen Vermogen: 

In 2020 heeft de onderwijsinspectie de ‘signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen’ 

geïntroduceerd. Met deze signaleringswaarde kan worden geconstateerd of er sprake is van mogelijk 

bovenmatig eigen vermogen.  

Het normatief eigen vermogen wordt bepaald op basis van de aanschafwaarde van de gebouwen, de 

boekwaarde van de overige materiële vaste activa en het totaal aan baten. Op basis van deze 

jaarrekening 2024 is met behulp van de rekenhulp van de onderwijsinspectie het normatief eigen 

vermogen van de stichting bepaald. Dit normatief eigen vermogen bedraagt € 1.348.000. Het publieke 

eigen vermogen van de stichting bedraagt € 1.533.000. Dit betekent dat er sprake is van een mogelijk 

bovenmatig eigen vermogen € 185.000. 

Naar aanleiding van de bespreking van de jaarrekening 2019 heeft het bestuur van de stichting besloten 

om extra te gaan investeren vanaf het schooljaar 2020-2021. Een aantal structurele investeringen is 

naar voren gehaald en een aantal incidentele investeringen is toegevoegd. De extra gelden voor 

werkdrukvermindering vanuit de stichting is hier een voorbeeld van. Deze maatregelen kwamen tot 

uiting in de negatieve resultaten van de meerjarenbegroting 2020-2024 en zetten door in de 

meerjarenbegroting 2025-2028. Ondanks een minder negatief resultaat dan begroot is het toch gelukt 

de ratio te verlagen. Dit komt voornamelijk door het op peil brengen van de onderhoudsvoorziening op 

basis van de componentenmethode. Via een stelselwijziging is € 440.000 per 1 januari 2024 

overgeheveld van het eigen vermogen naar de voorziening groot onderhoud. 

De komende jaren wordt verder geïnvesteerd in goed onderwijs, is er extra geld voor nascholing en de 

inzet van extra personeel en worden maatregelen getroffen die duurzaamheid bevorderen, zowel op het 

gebied van verbruik als comfort. Op basis daarvan is de prognose dat de ratio vanaf 2026 onder de 

signaleringswaarde van de Inspectie (bovengrens) komt. 
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Balans per 31 december 2024
vergelijkende cijfers 2023 na verwerking resultaatbestemming

€ € € €

1 ACTIVA

1.1 Vaste Activa

1.1.2 Materiële vaste activa 1.061.318          1.102.785          

1.1.3 Financiële vaste activa 15.300               37.950               

Totaal vaste activa 1.076.618          1.140.735          

1.2 Vlottende Activa

1.2.2 Vorderingen 271.031             289.418             

1.2.4 Liquide middelen 2.063.625          1.970.003          

Totaal vlottende Activa 2.334.656          2.259.421          

TOTAAL ACTIVA 3.411.274          3.400.156          

2 PASSIVA

2.1 Eigen vermogen 1.532.739          2.023.084          

2.2 Voorzieningen 939.420             436.704             

2.3 Langlopende schulden 250.481             285.223             

2.4 Kortlopende schulden 688.634             655.147             

TOTAAL PASSIVA 3.411.274          3.400.156          

31-12-2024 31-12-2023
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Staat van baten en lasten 2024
en vergelijkende cijfers 2023

€ € € € € €

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 5.585.439   5.468.441   5.679.764   

3.2 Overheidsbijdragen en subsidies 

overige overheden 50.645        910             43.071        

3.5 Overige baten 218.108      62.375        105.740      

Totaal Baten 5.854.192  5.531.726  5.828.575  

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 4.943.318   4.775.573   4.609.756   

4.2 Afschrijvingen 135.841      145.334      126.273      

4.3 Huisvestingslasten 300.926      364.550      341.303      

4.4 Overige lasten 552.295      420.751      465.389      

Totaal lasten 5.932.380  5.706.208  5.542.721  

Saldo baten en lasten -78.188      -174.482    285.854     

6 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten 27.843        15.000        9.294          

6.2 Financiële lasten -                  -                  -                  

Saldo financiële baten en lasten 27.843       15.000       9.294         

Totaal resultaat -50.345       -159.482     295.150      

Bestemming van het resultaat

De bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten

en lasten

2024 Begroting 2024 2023
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Kasstroomoverzicht 2024
en vergelijkende cijfers 2023

€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

 Resultaat uit gewone bedrijfsoefening (saldo baten en lasten) -78.188       285.854      

Aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat:

Afschrijvingen -/- 4.2 135.841      126.273      

Mutaties voorzieningen 2.2 62.716        56.343        

Totaal van aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat 198.557      182.616      

Veranderingen in werkkapitaal:

Vorderingen 1.2.2 18.387        -132.862     

Kortlopende schulden 2.4 33.487        -117.036     

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal 51.874        -249.899     

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 172.243      218.571      

Ontvangen interest 6.1.1 27.843        9.294          

27.843        9.294          

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 200.086      227.865      

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 1.1.2 -94.374       -481.407     

Investeringen in financiële vaste activa 1.1.3 -                 -3.150        

Desinvesteringen in financiële vaste activa 1.1.3 22.650        -                 

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -71.724       -484.557     

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen langlopende schulden 2.3 -                 307.064      

Aflossing langlopende schulden 2.3 -34.742       -23.808       

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -34.742       283.256      

Mutatie liquide middelen 1.2.4 93.622        26.564        

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

€ € € €

Stand liquide middelen per 1-1 1.970.003   1.943.439   

Mutatie boekjaar liquide middelen 93.622        26.564        

Stand liquide middelen per  31-12 2.063.625   1.970.003   

2024 2023

2024 2023
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Grondslagen voor waardering van activa, passiva en resultaatbepaling

Algemeen

Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 B

en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen aanvullingen in

de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele euro's.

de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is

vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het

kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Kernactiviteiten

Stelselwijziging

Continuïteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Het verzorgen van (openbaar)primair onderwijs binnen de kaders gesteld door de Wet op het Primair 

Onderwijs

Stelselwijziging verwerking groot onderhoud

Stichting Van der Huchtscholen heeft tot en met de jaarrekening 2023 gebruik gemaakt van de 

overgangsregeling voor de verwerking van de voorziening groot onderhoud zoals opgenomen in artikel 4 lid 1 

c van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en ook weergegeven in RJ 660.601. Dit betekent dat door 

Stichting Montessori Onderwijs Zuid-Holland in afwijking van hoofdstuk 212 Materiële vaste activa, paragraaf 

4, alinea 451, van de richtlijnen de jaarlijkse toevoegingen aan de voorziening voor groot onderhoud werd 

bepaald op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele planperiode van het groot 

onderhoud op het niveau van het schoolgebouw gedeeld door het aantal jaren waaruit deze planperiode 

bestaat. Met ingang van het verslagjaar 2024 maakt Stichting Van der Huchtscholen geen gebruik meer van 

deze overgangsregeling en is de voorziening groot onderhoud gevormd in overeenstemming met RJ 

212.448. Vanaf 2024 is de stelselwijziging voor wat betreft de verwerking van het groot onderhoud toegepast 

in de jaarrekening. 

De stichting maakt gebruik van het vormen van een voorziening gebaseerd op de componentenbenadering. 

Dit betekent dat toekomstig geplande onderhoudslasten hierbij per component van het groot onderhoud 

worden opgebouwd in een voorziening. Vervangingsinvesteringen worden in de staat van baten en lasten 

verwerkt. Enkel groot onderhoud wat is gepland op basis van het meerjarig onderhoudsplan wordt 

opgenomen in de voorziening. Dit is door middels van een stelselwijziging in de jaarrekening 2024 verwerkt.

De stelselwijziging is verwerkt in overstemming met RJ 660.602, retrospectief vanaf boekjaar 2024. Dit betekent 

dat de vergelijkende cijfers niet zijn aangepast en dat mutaties in de onderhoudsvoorziening worden verwerkt 

aan het begin van het boekjaar waarin de stelselwijziging heeft plaatsgevonden en is verwerkt in eigen 

vermogen. Via de stelselwijziging is het saldo van de voorziening groot onderhoud met €440.000 verhoogd naar 

€850.797 ten laste van de algemene reserve.

De invloed op het eigen vermogen bedraagt per 1 januari 2024 negatief € 440.000. 
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Vergelijking met voorgaand jaar

Verbonden partijen

of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen

uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutel-

functionarissen in het management van de instelling en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale

marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en

andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht. 

Grondslagen Balans

Materiële vaste activa

de vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang

plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere

waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Investeringssubsidies worden gesaldeerd met de investeringen waarvoor deze subsidies zijn verstrekt. 

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven. 

Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

afschrijvings-

termijn in 

jaren

afschrijvings-

percentage 

per jaar

activerings-

grens in € 

Gebouwen 15 6.6% 500

Terreinen 500

Inventaris en apparatuur 4-5-10-20-25 25-20-10-5-4% 500

Leermiddelen 8-12 12,5-8,3% 500

ICT/Digiborden 3-10 33,3-10% 500

Terreinen

Terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is sprake in het geval

van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Financiële vaste activa

Overige vorderingen

De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten waarborgsommen en worden

initieel gewaardeerd tegen reële waarde. Vervolgens worden deze waarborgsommen gewaardeerd tegen

de geamortiseerde kostprijs. Omdat de goederen waarvoor borg is betaald eigendom zijn voor de duur van

het gebruik wordt er geen voorziening getroffen voor oninbaarheid.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of

Categorie

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte 

van voorgaand jaar.

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, 
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Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.  

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden. De liquide

middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar. Liquide middelen worden

gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Hierin is tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.

Omschrijving EUR

Doel

Beperkingen

Saldo 250.764€        

Doel

Beperkingen

Saldo 247.940€        

Doel

Beperkingen

Saldo 68.449€          

Doel

Beperkingen

Saldo 3.259€            

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum

bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang

op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de

bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden

gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de

verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat

deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als

een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten.

De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Indien een voorziening gewaardeerd wordt tegen contante waarde wordt gerekend met een rekenrente.

Deze rekenrente wordt als volgt bepaald:

Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Bij een negatieve uitkomst van de rekenrente zal deze op nul worden gesteld.

Voor 2024 wordt er gerekend met een rekenrente van 3,80%.

De waarde voor de wettelijke rente vastgesteld is op 7,00%, en de uitgangswaarde voor de inflatie is 3,20%.

Reserve NPO compenseren uitgaven inzake de subsidie NPO

zie doel

Reserve 

duurzaamheidsverbet

ering

compenseren uitgaven

zie doel

Reserve 

buitenonderhoud

compenseren uitgaven

zie doel

Nulmeting compenseren afschrijvingslast nulmeting

zie doel

Het eigen vermogen bestaat uit een algemene reserve en bestemmingsreserve(s).

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur 

is aangebracht.
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Voorziening jubileumuitkeringen

De voorziening jubileumuitkeringen wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte

uitkeringen gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening

wordt gerekend met de  rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt

 onder meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans. 

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de gespaarde uren

per einddatum verslagperiode, voor personeelsleden ouder dan 57 jaar waarbij een opnameplan is

overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de contante waarde van de

voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Bij de

berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de opnamekans.

Voorziening groot onderhoud

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reële waarde. Schulden worden

na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening

houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden

toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden

zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde

het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. 

Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen Staat van Baten en Lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met

inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die

hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken

van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de algemene reserve.

Stichting Van der Huchtscholen heeft tot en met de jaarrekening 2023 gebruik gemaakt van de 

overgangsregeling voor de verwerking van de voorziening groot onderhoud zoals opgenomen in artikel 4 lid 

1c van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en ook weergegeven in RJ 660.601.

Met ingang van het verslagjaar 2024 maakt Stichting Van der Huchtscholen geen gebruik meer van deze 

overgangsregeling en is de voorziening groot onderhoud gevormd in overeenstemming met RJ 212.448.

De stichting maakt gebruik van het vormen van een voorziening gebaseerd op de componentenbenadering. 

Dit betekent dat toekomstig geplande onderhoudslasten hierbij per component van het groot onderhoud 

worden opgebouwd in een voorziening. Frequent onderhoud en vervangingsinvesteringen worden in de staat 

van baten en lasten verwerkt of geactiveerd. Enkel groot onderhoud wat is gepland op basis van het 

meerjarig onderhoudsplan wordt opgenomen in de voorziening. De ondergrens voor het verwerken van 

lasten via de voorziening groot onderhoud is gesteld op € 2.000.
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Rijksbijdragen

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de

toekenning betrekking heeft. 

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 

gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze

worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies m.b.t. investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende

actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat

van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds in de jaarrekening

verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis

premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft

de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde

premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een

vermindering van toekomstige betalingen.

Pensioenregeling

Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.

De instelling is volgens de CAO aangesloten bij het ABP. De belangrijkste

kenmerken van deze regelingen zijn: 

·        pensioengevende salarisgrondslag is middelloon

·        er heeft in 2024 geen indexatie plaatsgevonden

·        de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2024: 111,90%

·        overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van

toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en

verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als

personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als

overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. 

Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte

toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet

afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden

de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.
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Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet

van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met

de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Waardeveranderingen financiële instrumenten gewaardeerd tegen reële waarde

Waardeveranderingen van de volgende financiële instrumenten worden rechtstreeks verwerkt in de

staat van baten en lasten:

- Financiële activa en verplichtingen die onderdeel zijn van de handelsportefeuille;

- Afgeleide financiële instrumenten (derivaten) met een beursgenoteerde onderliggende waarde;

- Gekochte leningen, obligaties (tenzij aangehouden tot einde looptijd) en aangehouden

  eigen-vermogensinstrumenten die beursgenoteerd zijn.

Waardeverminderingen van financiële instrumenten die op reële waarde gewaardeerd zijn, worden

verwerkt in de staat van baten en lasten. Voor gerealiseerde waardevermeerderingen van financiële

instrumenten die op reële waarde worden gewaardeerd met verwerking van de waardevermeerderingen

rechtstreeks in het eigen vermogen, dient het cumulatieve resultaat dat voorheen in het eigen vermogen

was opgenomen, te worden verwerkt in de staat van baten en lasten op het moment dat de

desbetreffende effecten niet langer in de balans worden verwerkt.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode

wordt het resultaat als basis genomen.

Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen

aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om

geldstromen te genereren.

Operationele activiteiten

Onder de operationele activiteiten is het saldo van de baten en lasten opgenomen welke in het

verslagjaar gerealiseerd zijn. Het saldo van de baten en lasten wordt gecorrigeerd met de lasten door

afschrijvingen, dotatie en vrijval van voorzieningen. Het saldo van de baten en lasten wordt tevens

gecorrigeerd met de fluctuatie van kortlopende vorderingen en schulden gedurende het verslagjaar. 

Ontvangsten en uitgaven uit rente gedurende het verslagjaar zijn ook opgenomen onder de operationele

activiteiten.

Investeringsactiviteiten

Uitgaven en inkomsten welke voortvloeien uit het respectievelijk aankopen en verkopen van duurzame

middelen.

Financieringsactiviteiten

Inkomsten en uitgaven welke voortvloeien uit het respectievelijk aangaan of aflossen van leningen.

Kredietrisico

De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybeleid.
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1 Activa

1.1 Vaste Activa

1.1.2 Materiële vaste activa

1.1.2.1 1.1.2.2 1.1.2.3 1.1.2.4

Inventaris Overige Totaal

en materiële materiële

Gebouwen Terreinen apparatuur  vaste activa vaste activa

€ € € € €

Stand per 31 december 2023

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 620.338          4.797              928.875          182.171          1.736.181       

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen 38.061            2.017              475.224          118.094          633.396          

Materiële vaste activa per 31 december 2023 582.277          2.780              453.651          64.077            1.102.785       

Verloop gedurende 2024

Investeringen 35.883            -                      54.274            4.217              94.374            

Desinvesteringen -                      -                      -                      -                      -                      

Afschrijvingen -42.096           -305                -77.804           -15.636           -135.841         

Mutatie gedurende 2024 -6.213             -305                -23.530           -11.419           -41.467           

Stand per 31 december 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 655.916          4.797              983.454          186.388          1.830.555       

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen 79.852            2.322              553.333          133.730          769.237          

Materiële vaste activa per 31 december 2024 576.064          2.475              430.121          52.658            1.061.318       

Toelichting op de te onderscheiden posten van de balans
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1.1.3 Financiële vaste activa Boek-

waarde Investeringen

Des-

investeringen

Waarde-

veranderingen Resultaat

Boek-

waarde

01-01-2024 2024 2024 2024 2024 31-12-2024

€ € € € € €

1.1.3.8 Overige vorderingen 37.950               -                         22.650               -                         -                         15.300               

Totaal Financiële vaste activa 37.950               -                         22.650               -                         -                         15.300               

1.2 Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen

€ € € €

1.2.2.3 Gemeenten 93.472               49.805               

1.2.2.10 Overige vorderingen 1.2.210 -                         12.460               

Subtotaal vorderingen 93.472               62.265               

1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 1.2.212 76.267               110.252             

1.2.2.15 Overige overlopende activa 1.2.215 101.292             116.901             

Subtotaal overlopende activa 177.559             227.153             

Totaal vorderingen 271.031             289.418             

1.2.4 Liquide middelen

€ € € €

1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 2.063.625          1.970.003          

Totaal liquide middelen 2.063.625          1.970.003          

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar.

31-12-2024 31-12-2023

Toelichting op de te onderscheiden posten van de balans

31-12-2024 31-12-2023
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2.1 Eigen vermogen

Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per

01-01-2023 2023 2023 31-12-2023 01-01-2024 2024 2024 31-12-2024

€ € € € € € € €

2.1.1.1 Algemene reserve 1.168.761     213.870        -                    1.382.631     942.631        19.696          -                    962.327        

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek) 559.172        81.281          -                    640.453        640.453        -70.042         -                    570.412        

Totaal eigen vermogen 1.727.933     295.151        -                    2.023.084     1.583.084     -50.346         -                    1.532.739     

De toelichting over de beperkte doelstellingen van de reserves zijn vermeld in de Grondslagen.

Toelichting Eigen vermogen

Eigen vermogen per 31-12-2023 2.023.084     

Effect stelselwijziging -440.000       betreft overheveling Algemene reserve naar Voorziening Groot Onderhoud

Eigen vermogen per 01-01-2024 1.583.084     

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)

Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per

01-01-2023 2023 2023 31-12-2023 01-01-2024 2024 2024 31-12-2024

€ € € € € € € €

2.1.1.2.1 Reserve NPO 225.601        88.974          -                    314.575        314.575        -63.811         -                    250.764        

2.1.1.2.2 Reserve duurzaamheidsverbetering 255.838        -3.949           -                    251.889        251.889        -3.949           -                    247.940        

2.1.1.2.9 Reserve buitenonderhoud 68.449          -                    -                    68.449          68.449          -                    -                    68.449          

2.1.1.2.10 Nulmeting 9.284            -3.744           -                    5.540            5.540            -2.281           -                    3.259            

Totaal bestemmingsreserves (publiek) 559.172        81.281          -                    640.453        640.453        -70.041         -                    570.412        

2.2 Voorzieningen

Stand per Dotatie

Ont-

trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag

01-01-2024 2024 2024 2024 31-12-2024 < 1 jaar 1 - 5 jaar > 5 jaar

€ € € € € € € €

2.2.1 Personele voorzieningen 25.907          66.343          -6.331           -3.727           82.192          1.510            19.855          9.880            

2.2.3 Voorzieningen voor groot onderhoud 850.797        81.400          -74.969         -                    857.228        11.648          168.797        676.783        

Totaal voorzieningen 876.704        147.743        -81.300         -3.727           939.420        13.158          188.652        686.663        

Toelichting Voorziening Groot Onderhoud

2.2.3 Voorziening Groot Onderhoud 31-12-2023 410.797        

Effect stelselwijziging 440.000        betreft overheveling Algemene reserve naar Voorziening Groot Onderhoud

Voorziening Groot Onderhoud 01-01-2024 850.797        

2.2.1 Personele voorzieningen

Stand per Dotatie

Ont-

trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag

01-01-2024 2024 2024 2024 31-12-2024 < 1 jaar 1 - 5 jaar > 5 jaar

€ € € € € € € €

2.2.1.2 Verlofsparen 5.584            50.947          -                    -3.727           52.804          -                    1.857            -                    

2.2.1.4 Jubileumuitkeringen 20.323          15.396          -6.331           -                    29.388          1.510            17.998          9.880            

Totaal personele voorzieningen 25.907          66.343          -6.331           -3.727           82.192          1.510            19.855          9.880            

2.2.1.2 Verlofsparen

Stand per Dotatie

Ont-

trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag

01-01-2024 2024 2024 2024 31-12-2024 < 1 jaar 1 - 5 jaar > 5 jaar

€ € € € € € € €

2.2.1.2.1 Voorziening duurzame inzetbaarheid 5.584            50.947          -                    -3.727           52.804          -                    1.857            -                    

Totaal verlofsparen 5.584            50.947          -                    -3.727           52.804          -                    1.857            -                    

2.3 Langlopende schulden

Stand per

Leningen 

aangegaan Aflossing Stand per Looptijd Looptijd

01-01-2024 2024 2024 31-12-2024 > 1 jaar > 5 jaar

€ € € € € €

2.3.7 Vooruitontvangen investeringssubsidies 285.223        -                    34.742          250.481        250.481        -                    

Totaal langlopende schulden 285.223        -                    34.742          250.481        250.481        -                    

2.4 Kortlopende schulden

€ € € €

2.4.8 Crediteuren 3.030            63.658          

2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 251.181        270.403        

2.4.10 Schulden ter zake van pensioenen 2.410 60.310          62.314          

2.4.12 Kortlopende overige schulden 2.412 1.011            7.939            

Subtotaal overige schulden 315.532        404.314        

2.4.14 Vooruit ontvangen subsidies OCW 2.414 93.561          20.081          

2.4.16 Vooruit ontvangen bedragen 2.416 23.158          24.383          

2.4.17 Vakantiegeld 2.417 148.531        147.001        

2.4.19 Overige overlopende passiva 2.419 107.852        59.368          

Subtotaal overlopende passiva 373.102        250.833        

Totaal Kortlopende schulden 688.634        655.147        

Toelichting op de te onderscheiden posten van de balans

31-12-2024 31-12-2023
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Rechten

Er zijn geen niet in de balans opgenomen rechten.

Verplichtingen

Er zijn geen niet in de balans opgenomen verplichtingen.
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Toelichting op de te onderscheiden posten van de  staat van baten en lasten

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen

€ € € € € €

3.1.1 Rijksbijdragen

3.1.1.1 Rijksbijdragen OCW 4.988.606  4.918.443  4.791.599  

Totaal rijksbijdragen 4.988.606  4.918.443  4.791.599  

3.1.2 Overige subsidies

3.1.2.1 Overige subsidies OCW 339.547     353.058     608.404     

Totaal overige subsidies 339.547     353.058     608.404     

3.1.4 Ontvangen doorbetaling rijksbijdragen SWV 257.286     196.940     279.761     

Totaal Rijksbijdragen 5.585.439  5.468.441  5.679.764  

€ € € € € €

3.1.2.1 Overige subsidies OCW

3.1.2.1.1 Geoormerkte subsidies OCW 18.146       -                 71.533       

3.1.2.1.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW 321.401     268.303     536.871     

3.1.2.1.4 Overige subsidies OCW -                 84.755       -                 

Totaal overige subsidies OCW 339.547     353.058     608.404     

3.2 Overheidsbijdragen overige overheden

€ € € € € €

3.2.2 Overige overheidsbijdragen overige overheden

3.2.2.2

Overige gemeentelijke en gemeenschappelijke 

bijdragen 50.645       910            43.071       

Totaal overheidsbijdragen overige overheden 50.645       910            43.071       

3.5 Overige baten

€ € € € € €

3.5.1 Verhuur -                 -                 5.052         

3.5.5 Ouderbijdragen 42.153       51.000       43.730       

3.5.10 Overige 175.955     11.375       56.958       

Totaal overige baten 218.108     62.375       105.740     

2024 Begroot 2024 2023

Deze gemeentelijke baten bestaat voor € 33.832,68 uit bestedingen inzake de SUVIS subsidie.

2024 Begroot 2024 2023

De overige baten bestaan uit; HB subsidie € 73.828, baten ouderbijdragen € 42.153, premiedifferentiatie € 35.322 en overige baten 

€ 66.805.

2024 Begroot 2024 2023

2024 Begroot 2024 2023
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4 Lasten

4.1 Personeelslasten

€ € € € € €

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en 

pensioenlasten

4.1.1.1 Lonen en salarissen 3.463.283  4.572.573  3.395.591  

4.1.1.2 Sociale lasten 712.241     -                 701.552     

4.1.1.5 Pensioenpremies 475.102     -                 509.564     

Totaal salarissen, sociale lasten en 

pensioenlasten 4.650.626  4.572.573  4.606.707  

4.1.2 Overige personele lasten

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 62.616       6.000         -18.488      

4.1.2.3 Overige 287.345     233.000     249.220     

Totaal overige personele lasten 349.961     239.000     230.732     

4.1.3 Ontvangen uitkeringen personeel

4.1.3.2 Uitkeringen van het Vervangingsfonds -53.784      -36.000      -89.267      

4.1.3.3 Overige uitkeringen personeel -3.485        -                 -138.416    

Totaal ontvangen uitkeringen personeel -57.269      -36.000      -227.683    

Totaal personeelslasten 4.943.318  4.775.573  4.609.756  

Gemiddeld aantal werknemers

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 47 fte in (2023: 49). Hieronder is de onderverdeling te vinden van het gemiddeld

aantal werknemers.

Bestuur / Management 4 4

Personeel primair proces 53 55

Ondersteunend personeel 8 8

Totaal gemiddeld aantal werknemers 65 67

Hiervan zijn er 0 werkzaam in het buitenland in 2024 (2023: 0).

4.2 Afschrijvingen

€ € € € € €

4.2.2 Afschrijvingen op materiële vaste activa 135.841     145.334     126.273     

Totaal afschrijvingen 135.841     145.334     126.273     

4.2.2 Afschrijvingen op materiële vaste activa

€ € € € € €

4.2.2.1 Gebouwen 42.096       31.202       26.247       

4.2.2.2 Terreinen 305            305            -                 

4.2.2.3 Inventaris en apparatuur 77.804       90.018       82.200       

4.2.2.4 Overige materiële vaste activa 15.636       23.809       17.826       

Totaal afschrijvingen 135.841     145.334     126.273     

4.3 Huisvestingslasten

€ € € € € €

4.3.1 Huur 600            -                 -                 

4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud) 29.903       22.200       19.602       

4.3.4 Energie en water 70.145       148.000     87.535       

4.3.5 Schoonmaakkosten 117.659     112.100     112.351     

4.3.6 Belastingen en heffingen 4.908         3.250         1.997         

4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening 74.000       74.000       111.000     

4.3.8 Overige 3.711         5.000         8.818         

Totaal huisvestingslasten 300.926     364.550     341.303     

2024 Begroot 2024 2023

2024 Begroot 2024 2023

2024 Begroot 2024 2023

2024 2023

2024 Begroot 2024 2023
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4.4 Overige lasten

€ € € € € €

4.4.1 Administratie en beheerlasten 116.535     118.900     131.906     

4.4.2 Inventaris en apparatuur 8.344         7.850         1.656         

4.4.3 Leer- en hulpmiddelen 219.927     160.500     177.309     

4.4.5 Overige 207.489     133.501     154.518     

Totaal overige lasten 552.295     420.751     465.389     

Separate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van 

het resultaat gebracht:

4.4.1.1 Kosten instellingsaccountant

€ € € € € €

4.4.1.1.1 Controle van de jaarrekening 7.792         14.000       16.749       

4.4.1.1.2 Andere controlewerkzaamheden 89              -                 -                 

4.4.1.1.3 Fiscale advisering -                 -                 -                 

4.4.1.1.4 Andere niet-controlediensten -                 -                 -                 

Totaal kosten instellingsaccountant 7.881         14.000       16.749       

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de Stichting zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties

en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle

zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting.

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het kostenstelsel.

6 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten

€ € € € € €

6.1.1 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 27.843       15.000       9.294         

Totaal financiële baten 27.843       15.000       9.294         

2024 Begroot 2024 2023

2024 Begroot 2024 2023

Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor.

2024 Begroot 2024 2023
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Bestemming van het resultaat

€ €

2.1.1.1 Algemene reserve (publiek) 19.696          

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)

2.1.1.2.1 Reserve NPO -63.811         

2.1.1.2.2 Reserve verduurzaming -3.949           

2.1.1.2.10 Reserve nulmeting -2.281           

Totaal bestemmingsreserves publiek -70.041         

Totaal resultaat -50.345         

2024
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Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.
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Verbonden partijen

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Verbonden partijen

Statutaire naam Juridische vorm Statutaire zetel Code 

SWV PO de Eem Stichting Leusden 4

Code activiteiten: 1. contractonderwijs,  2. contractonderzoek,  3. onroerende zaken, 4. overige
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Verantwoording subsidies

De subsidies die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

G1. Subsidies zonder verrekeningsclausule

Toewijzing

Omschrijving Kenmerk Datum

Zij-instroom M.E. van Wengerden 1321344-1 21-02-2023

Studieverlof 1350001-1 22-08-2023

SOOL 2023 2400235117 18-08-2023 n.v.t.

Internationaal Funderend onderwijs IFO24025 22-01-2024

Internationaal Funderend onderwijs IFO24094 22-01-2024 Onderhanden

Subsidie Basisvaardigheden VBV24-PO-0156 18-06-2024 Onderhanden

Subsidie Basisvaardigheden VBV24-PO-0959 18-06-2024 Onderhanden

G2A. Subsidies met verekeningsclausule, aflopend

Niet van toepassing

G2B. Subsidies met verrekeningsclausule, doorlopend

Toewijzing Bedrag Ontvangen Lasten Stand Ontvangen Lasten Te verrekenen

Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing t/m 2023 t/m 2023 01-01-2024 in 2024 in 2024 31-12-2024

Subsidie maatwerkregeling ventilatie op scholen VENT-V-220003 14-12-2022 251.545€    251.545€    237.688€    13.857€      -€                -€                13.857€         

Subsidie maatwerkregeling ventilatie op scholen SUVIS21-2-03064549 15-07-2022 55.520€      55.520€      37.670€      17.850€      -€                -€                17.850€         

307.064€    307.064€    275.358€    31.706€      -€                -€                31.706€         

De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de subsidiebeschikkingen geheel uitgevoerd en 

afgerond

Ja

Ja

Ja

Onderhanden
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WNT verantwoording 2024

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 

sector (WNT) in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen

verantwoord dient te worden in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft.

Voor overige functionarissen geldt publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Op de Stichting is het bezoldigingsmaximum voor het onderwijs van toepassing.

Indeling en bezoldigingsklasse

generieke instellingscriteria, te weten:

 a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten

c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris gebaseerd 

op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een indicatie van de complexiteit van de

betreffende bestuursfunctie.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2024

Gemiddelde totale baten 2

Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 1

Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1

Totaal aantal complexiteitspunten 4

Bezoldigingsklasse A

Bezoldigingsmaximum 138.000€     

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie 

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal 

complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse de 

rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op de 

topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging 

topfunctionarissen OCW-sectoren.
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WNT verantwoording 2024

Gegevens 2024

Naam R. de Moor

Functiegegevens Directeur

Aanvang functievervulling in 2024 01-01

Einde functievervulling in 2024 31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,900

Gewezen topfunctionaris Nee

Dienstbetrekking Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 101.111€                    

Beloningen betaalbaar op termijn 16.397€                      

Subtotaal 117.508€                 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 124.200€                 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag -€                             

Bezoldiging 117.508€                

Het bedrag van de overschrijding -€                             

de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.

Gegevens 2023

Functiegegevens Directeur

Aanvang functievervulling in 2023 01-01

Einde functievervulling in 2023 31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,900

Dienstbetrekking Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 94.632€                      

Beloningen betaalbaar op termijn 16.436€                      

Subtotaal 111.068€                 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 118.800€                 

Bezoldiging 111.068€                

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende 

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen 

zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op 

grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt
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WNT verantwoording 2024

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand

 hun functie zijn in onderstaande tabel opgenomen.
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WNT verantwoording 2024

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Niet van toepassing, er zijn geen toezichthoudende topfunctionarissen.
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WNT verantwoording 2024

Naam Functie

J. van Ginkel Voorzitter

N. Spoelstra Secretaris

A. Hak Lid

J. van Dodewaard Lid

B. Verweij Lid

S. Schipper Lid

Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen inclusief degene die op grond van zijn/haar

voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt, voor al zijn/haar functies bij 

het bevoegd gezag en eventuele aan deze WNT-instelling gelieerde rechtspersonen.

1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 2.100 waarop

de anticumulatie bepaling van toepassing is.

Niet van toepassing, er zijn geen (voormalige) (aangemerkte) leidinggevende topfunctionarissen

met een dienstbetrekking bij een of meer andere WNT-instellingen.

1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder waarop de

anticumulatie van toepassing is.

Niet van toepassing, er zijn geen (voormalige) (aangemerkte) leidinggevende topfunctionarissen

met een dienstbetrekking bij een of meer andere WNT-instellingen.

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Niet van toepassing, er zijn geen (aangemerkte) topfunctionarisen, met of zonder dienstbetrekking,

waaraan een uitkering is verstrekt.

1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 2.100

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Soest, d.d.juni 2025

J. van Ginkel N. Spoelstra

Voorzitter Raad van Toezicht Secretaris Raad van Toezicht

S. Schipper A. Hak

Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht

J. van Dodewaard B. Verweij

Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht
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Overige gegevens
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Statutaire bepaling van het resultaat

Er is statutair niets geregeld inzake de bepaling van het resultaat
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69 Bestuursverslag 2024 

VERSLAG INTERN TOEZICHT 

 

De Raad van Toezicht (hierna RvT) licht in het jaarverslag de samenstelling toe, de 
manier waarop toezicht is uitgeoefend, hoe de werkgeversrol is ingevuld en de 
wijze van evaluatie.  

Samenstelling Raad van Toezicht  

De RvT bestaat uit leden die vanuit hun maatschappelijke achtergrond een specifieke 
expertise inbrengen ten bate van het toezicht. De leden worden benoemd voor een 
periode van drie jaar. Deze termijn kan één keer worden verlengd. De RvT bestaat het 
volledige jaar uit ten minste zes leden waarvan een extern lid zonder kind op een Van 
der Huchtschool conform de statuten van de Stichting van der Hucht.  

De samenstelling van de RvT, functies, hoofd- en nevenfuncties van de leden en het 
rooster van aftreden worden hieronder vermeld. De RvT heeft geen financiële 
vergoeding ontvangen in het afgelopen kalenderjaar. Verder hebben er in 2024 geen 
zaken inzake potentieel tegenstrijdig belang gespeeld.  
 

Naam  Benoeming  
eerste 
termijn 
(drie jaar) 

Herbenoemde 
tweede termijn 

Tweede 
termijn 
eindigend op 

Afgetrede
n 

A. Hak 
(extern)  

01-11-2021  01-11-2024  01-11-2027  

J. van 
Dodewaard  

01-11-2021  01-11-2024  01-11-2027  

B. Verweij  01-08-2022    

J. van 
Ginkel  

01-06-2023    

S. Schipper  01-06-2023    

N. 
Spoelstra  

01-06-2023    

 

  



70 Bestuursverslag 2024 

Naam  Functie in RvT  Hoofdfunctie  Andere 

nevenfunctie

s 

A. Hak  Lid (extern)  HR Development 
adviseur, Docent, 
Onderzoeker  
Hogeschool Utrecht 

n.v.t. 

J. van 
Dodewaard
  

Lid  Adviseur 
bedrijfsvoering  
gemeente De Bilt 

n.v.t. 

B. Verweij  Lid  
Portefeuillehouder 
financiën 

Vestigingsleider  
Kuijpers Service B.V. 

RvT lid IW-
Midden 

J. van 
Ginkel 

Voorzitter  Ondernemer  
Lead Development 
Company B.V.  

n.v.t.  

S. 
Schipper  

Lid 
(voorgedragen GMR) 

Change- and release 
manager EDSN en 
m.i.v. 01/06  
Operationeel 
coördinator  
Centraal Orgaan 
opvang  
asielzoekers 

n.v.t. 

N. 
Spoelstra 

Secretaris Projectleider 
Leerwerkloket/ 
Coördinator Regionaal  
Mobiliteitsteam  

n.v.t. 

 
 
De RvT heeft in 2024 uitgebreid tijd en aandacht geïnvesteerd om te komen tot meer 
kennis en concrete uitwerking van haar taak. Een maatwerk workshop rondom 
governance was de basis van waaruit een visie en toezichtskader (verder) zijn 
uitgewerkt.  
Deze documenten en de uitgangspunten van de RvT hebben als basis de Code Goed 
Toezicht. Hierbij zijn de volgende principes meegenomen: Legitimiteit en compliance; 
Maatschappelijke verantwoordelijkheid en betrokkenheid; Integriteit; Transparantie en 
openheid; Interne en externe verbinding; Professionaliteit, Professionalisering en 
lerend vermogen en Verantwoording.  
  



71 Bestuursverslag 2024 

Toezien op de uitvoering van de taken en bevoegdheden door het bestuur  

De RvT ziet toe op het naleven van wettelijke voorschriften en gebruikt als basis de 
‘Code Goed Toezicht’ en de ‘Code Goed Bestuur’.  

In 2024 heeft de RvT de volgende vergaderingen georganiseerd:  

- vijf reguliere vergaderingen;  
- een vergadering rondom de begroting;  
- twee bijeenkomsten met de GMR  

En in het kader van professionalisering zijn de volgende activiteiten gevolgd:  

- Kennissessie Van Ree Accountants rondom rechtmatigheid en doelmatigheid van 
besteding door twee leden van de RvT.  

- Een tweedaagse workshop vanuit VOO rondom governance met de volledige 
RvT en Algemeen directeur (AD).  

De AD heeft voorafgaande aan de reguliere bijeenkomsten een 
managementrapportage opgesteld waarin de belangrijkste ontwikkelingen werden 
gemeld op de gebieden: personeel (waaronder formatieve ontwikkelingen en 
ziekteverzuim), financiën, huisvesting en onderhoud, gemeente, leerlingenaantallen 
en onderwijs. Daarnaast bespreken we de diverse thema’s uit het strategisch 
beleidsplan zoals onderwijskwaliteit en innovatie en actuele ontwikkelingen binnen 
het onderwijs.  

De managementrapportage verschafte de benodigde informatie waardoor de RvT in 
staat is geweest haar functie als toezichthouder uit te voeren. De rapportages, 
notulen en de besluitenlijst zijn tevens beschikbaar gesteld aan de accountant.  

Specifiek voor financiën is er gerapporteerd middels een drietal rapportages, de 
jaarrekening, de begroting en het jaarverslag. Voorafgaand aan de reguliere 
vergadering zijn de rapportages gecontroleerd door de portefeuillehouder financiën 
van de RvT en besproken met de Algemeen Bestuurder. De RvT is gedurende het 
verslagjaar geïnformeerd over afwijkingen ten opzichte van de begroting. Daarnaast 
hebben de voorzitter en penningmeester een gesprek gehad met de accountant (van 
Ree) inzake de jaarrekening 2023.  

Ook de rechtmatige en doelmatige bestedingen van onderwijsgelden zijn regelmatig 
onderwerp van gesprek geweest in de vergaderingen. De RvT heeft geconstateerd dat 
sprake is van een verantwoorde besteding van de beschikbaar gestelde middelen, 
waaronder de NPO-gelden. De Stichting beschikt over een dusdanig gezonde 
financiële positie dat de RvT in gesprek is met de Algemeen Bestuurder om te bepalen 
hoe de Stichting de komende jaren verantwoord kan blijven investeren in kwalitatief 
goed onderwijs en duurzaamheid. Eind 2024 is de RvT door de AD geïnformeerd over 
wijzigende financiën.  

De RvT heeft in zijn reguliere vergaderingen ingestemd met het jaarverslag en de 
jaarrekening 2023, de begroting voor 2024 en het bestuursformatieplan 2024. 
Daarnaast heeft de RvT in 2024 regelmatig gesproken over de stand van zaken 
rondom de doelstellingen uit het Strategisch beleidsplan 2023 - 2027 en de daarbij 
behorende Meerjarenbegroting 2023 - 2027.  
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Werkgeversrol  

Naast de wettelijke taken die te maken hebben met de toezichthoudende rol van de 
RvT, heeft de RvT ook de werkgeversrol voor de Algemeen Bestuurder en de 
adviesrol vervuld. Gevraagd en ongevraagd verschafte de 
RvT advies aan de Algemeen Bestuurder. De RvT heeft daarnaast 
meermalen haar klankbordfunctie uitgeoefend.  

In 2024 is in afstemming met de Algemeen Bestuurder een professionaliseringsslag 
gemaakt en meer structuur gegeven aan de functionerings- en beoordelingscyclus. 
Hiermee kan de RvT beter invulling geven aan de werkgeversrol.  

Zelfevaluatie  

De RvT is verplicht om jaarlijks een zelfevaluatie te houden. Eén keer in de drie jaar 
wordt de zelfevaluatie door een externe begeleid. Aan het einde van het schooljaar 
2021-2022 heeft een externe de evaluatie begeleid. Dit jaar (schooljaar 2023-2024) 
heeft de RvT in zijn eigen hoedanigheid geëvalueerd. Aan de hand van het model 
vragenlijst zelfevaluatie RvC (PWC) zijn een achttal thema’s met elkaar besproken. 
Vanuit de zelfevaluatie is tevens gewerkt aan het opstellen van een gezamenlijke visie 
op toezicht.  

Verbinding met stakeholders  

De leden van de RvT staan goed in verbinding met de scholen. Ze hebben contacten 
met de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad, ouders, leerkrachten en 
directeuren van alle drie de scholen, en zijn waar mogelijk aanwezig bij diverse 
schoolactiviteiten zoals de jaarlijkse studiedag en middels een schoolbezoek. 
Hierdoor hebben we een levendig beeld van het onderwijs en het dagelijks reilen en 
zeilen van de scholen.  

De RvT spreekt haar dank uit aan medewerkers en de bestuurder voor het vele 
gewaardeerde werk wat er in 2024 is verzet en de wijze van samenwerking.  

Ondertekening door toezichthouder  

Naam: Jeroen van Ginkel  

 

Functie: Voorzitter Raad van Bestuur  
Datum: 7 april 2025 
 
 
 


